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El esfuerzo humano detras del resultado

El Proyecto PERTE de EMASA, que ha movilizado tecnologia, inversion y talento, para
avanzar hacia una gestion del agua mas eficiente, segura, sostenible y basada en
datos, ha finalizado con fecha 30/06/2026 con una ejecucién de 11.610.805,05 €
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9.415.792,53 €
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Plazo de ejecucién: desde el 03/10/2024 (notificacién concesién), a 30/06/2026.

EXPEDIENTE PCAUII00114 - MEJORA DE LA DIGITALIZACION DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA EN EL AREA DE MALAGA. FASE .

Este resultado no es solo una cifra.

Resume meses de intenso trabajo y coordinacién técnica,
tramitacion de licitaciones, nuevas contrataciones de personal,
formacién, divulgacidn de las actuaciones, seguimiento
administrativo-financiero, adaptacion documental a las exigencias
PERTE, carga de informacion y resolucion de incidencias.

La fase final exigié un esfuerzo extraordinario, con gran parte de
los trabajos concentrada en junio y un plazo muy reducido para
preparar la justificacion. Detras de cada avance ha habido un gran
equipo de profesionales de las distintas areas de EMASA remando
en la misma direcciéon, aportando, tiempo, conocimiento y
compromiso para que la ejecucion material del proyecto tuviera
lugar en un reducidisimo plazo de tiempo.

A ese esfuerzo se sumo la actividad ordinaria de la empresa, que,
continud prestandose con normalidad.

Mas alla de los datos, este resultado refleja un logro colectivo. El
compromiso transversal de las areas implicadas y la colaboracion
con proveedores y equipos técnicos han hecho posible superar
+100% de ejecucion en todas las actuaciones. Es, sobre todo, la
prueba de que cuando EMASA trabaja unida, convierte los
desafios en resultados extraordinarios.
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Equipo directo implicado en la subvencion PERTE
La dimension del proyecto se refleja también en sus cifras. En su

ejecucion han participado directamente 54 profesionales de W (
EMASA, entre ellos las 13 personas contratadas especificamente 54 personas 54 33.994 roras
para el PERTE, con mas de 33.994 horas de trabajo imputadas Snloe to! mcruds » personas Horas imputadas

en el proyecto EQUIPO TOTAL INVOLUCRADO al proyecto

a la subvencion, y distribuidas entre las 26 actuaciones. Este
seguimiento ha requerido la elaboracion de mas de 685 partes et
horarios, cada uno de ellos sometido a los correspondientes
circuitos de validacién y firma.

-

1.613.700,41 €

Coste 1oyl de persony)
imputado al proyecto

E personas

Nuras contrataciones PERTE
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ademés, la gestién de 68 En el siguiente grafico podemos comprobar la intensidad alcanzada durante

pedidos y 65 expedientes de la fase final del proyecto, con mas del 40 % de la ejecucién total centrada en
68 contratacion. de los cuales 36 el primer semestre de 2026. Y, de los 4,6 M€ de trabajos ejecutados en 2026,
1,6M<£€ se llevaron a cabo en el mes de junio.

pedidos gestionados corresponden a suministros y
29 a servicios, con la
0 .y Il FACTURAS - TRABAJOS I PERSONAL EMASA —@— PESO SOBRE EL TOTAL (%)
participacion de 42
= 3 2 9 contratistas y 5 Inporess) 44,39%
6.000.000 ® 50%

© facturas registradas subcontratistas.
y abonadas 5.154.227,16 €
5.000.000 29,87% 40%

Toda esta actividad se ha g
30 dl'as traducido en 329 facturas 4.000.000 i

30%

almm's
registradas contablemente
E seguimiento especifico del 9 . y 3.000.000 958.763,04 €
Slins s abonadas, con un seguimiento o 20%
especifico del plazo de pago. 2.000.000 - oy
3,66% L s 1.173.785,54 € 10%
4 0/ % ® 173.785, 2.509.062,71€ %
1.000.000 0,17% ® ® [ 107.879,16 € |
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de la ejecucion total concentrada 20‘133!,00 € S A1 D 1.065.906,38 €
en el 1° semestre de 2026 0 425.520,00 € 460.557,17 € 466.539,97 €
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Cabe destacar también que hemos presentado al MITECO cuatro reportes de ejecucion: en julio de 2025, por un importe aproximado de 3 millones
de euros; en febrero de 2026, por 6 millones; en mayo de 2026, por 9 millones; y el reporte final de junio de 2026, por 11,6 millones de euros.

En conjunto, estos reportes han supuesto la declaracion de mas de 1.000 lineas de informacion en la plataforma OESIA, ademas de su correspondiente
incorporacion a CoFFEE.

Asimismo, en marzo de 2026, el proyecto afronté su primera auditoria in situ por parte del Ministerio. La visita permitié mostrar sobre el terreno el
trabajo realizado, la trazabilidad de las actuaciones y el nivel de control aplicado durante su ejecuciéon, concluyendo con un resultado favorable.
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10 de julio

Entrega final de
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Mayo 2026 la documentacion
Marzo 2026
Febrero 2026 Primera auditoria
in situ del Ministerio
Jullo 2025 bl
""""""""""""""""""""""""" 6 M€ Resultado favorable

m +1 ,000 lineas declaradas en OESIA &\

y su correspondiente incorporacion a CoFFEE  coFFEE
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Los retos superados y un agradecimiento final
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El camino hacia el ya conocido 30 de junio de 2026, fecha maxima establecida por la convocatoria de la subvencion para la ejecucién de los trabajos, no
ha sido un camino de rosas, ha estado condicionada por retos de muy diferente indole. Ha habido momentos complicados, momentos en lo que veiamos
muy lejos la probabilidad de poder cumplir con los objetivos PERTE, multitud de incidencias, licitaciones desiertas, problemas de suministro y mucha
documentacion justificativa que preparar. Aun asi, en estas dificultades siempre habia alguien dispuesto a ayudar, buscar una soluciéon y echar una mano
para seguir avanzando en la buena direccidén. A continuacién, resumimos los principales condicionantes que han marcado la ejecucion:

Principales dificultades y condicionantes de ejecucion

( -3 " Ny s
Reto de ejecucion en plazo. La resolucion de concesion se Rotura de stock y falta de personal cualificado de los

notificé en octubre de 2024 y las 26 actuaciones finalizaron en i i -

notifi u ¥ uaci inal: ) contratistas y subcontratistas debndo ala aI!.a demaqda enel ) Repeticién de licitaciones por

junio 2026, pese a que, por su gran envergadura, su ejecucion mercado del sector del agua en un mismo periodo de tiempo, asi :

. . . . L L X e declararse desiertas.
habria requerido varios afios en condiciones ordinarias. como a las tensiones geopoliticas.
\ r \ A "
s N T &
"::\;:: ;Z?tgr::raﬂi::ctrlgrcﬁ?:ll:n Adaptacién documental y recopilacién de declaraciones PRTR Doble plataform_a! |:!1adra I‘?S reggrtes {,CO,FFEED" d‘,’ES'M- gran
. de las licitaciones anteriores a la orden de subvencién, concentracion de ejecucion en junio y 10 dias para
subvencién PERTE. preparar la justificacién de la subvencién.
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GRACIAS A TODO EL EQUIPO

A todas las personas que han participado en el proyecto, asumido carga adicional, resuelto
incidencias, coordinado proveedores y llegado hasta el final: jeste logro es vuestro!

PERTE - EMASA PERTE- EMASA PERTE - EMASA
Enla Web en Linkedin Noticia cierre
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